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1. Umumi middaalar

1.1. Bu Siyasat va Qaydalar (bundan sonra - Qaydalar) Azarbaycan Respublikasinin qivvada
olan ganunvericiliyina, beynalxalg bank tacribasina va Bankin daxili reqlamentlarina asasan
hazirlanmisdir.

1.2. Bu qaydalar “Azarbaycan Sanaye Banki” ASC-da (bundan sonra — Bank) uzunmiddatli
faaliyyat naticalarina asaslanmis, strateji hadaflara nail olmasina yonaldilmis, bank tarafindan
Uzarina uzunmiddatli risklarin goétlrilmasi hesabina qisamiiddatli dovrda galir alde etmasina
yonaldilmayan, hamginin bank amakdaslari va idarsetma organlari Uzvlarinin amayinin
o6danilmasi Uzra asilihg yaratmayan mikafatlandirma gaydalarinin tatbiqini, Bankin amak
bazarinda ragabat qabiliyyatliliyinin artirilmasini, amakdaslarinin mukafatlandiriimasi, bank
tarafindan tayin olunmus planin yerina yetirilmasinin stimullasdirilmasini, vazifalarin yerina
yetirilmasinin keyfiyyatinin yliksaldilmasini, motivasiyalarin va banka baghliglarin artirilmasini
Miikafatlandirma ve insan resurslarinin idara edilmasi sistemlarinin takmillasdirilmasini
tanzimlayir.

1.3.  Bu gaydalar Bankin bitin iscilarina samil edilir.

2. Bankin miikafatlandirma sisteminin maqsadi

2.1. Miukafatlandirma sistemi bankin korporativ idarsetma mexanizminin  asas
komponentlarindan birini taskil edir va asagidaki magsadlara nail olmaga xidmat edir:

2.1.1. Bankin uzunmiiddatli faaliyyat naticalarina asaslanmis, strateji hadaflara nail olmasina
yonaldilmis, bank tarafindan lzarina uzunmiiddatli risklarin gotliriilmasi hesabina gisamuddatli
dovrda galir alda etmasina yonaldilmayan hamcinin bank amakdaslari va idarsetma organlari
Uzvlarinin amayinin 6danilmasi Gzra asililiq yaratmayan mikafatlandirma qaydalarinin tatbiq
edilmasinsg;

2.1.2. Bankin amak bazarinda ragabat qabiliyyatliliyinin artiriimasina;

2.1.3. Bank amakdaslarinin mikafatlandiriimasi, bank tarafindan tayin olunmus planin yerina
yetirilmasinin stimullasdiriimasina;

2.1.4. Bank amakdaslarinin vazifalarinin yerina yetirilmasinin keyfiyyatinin ylksaldilmasi,
motivasiyalarinin va banka bagliliglarinin artiriimasina;

2.1.5. Risklarin va insan resurslarinin idara edilmasi sistemlarinin takmillasdirilmasina;

3. Miikafatlandirmanin prinsiplari
3.1. Bankda mukafatlandirma sistemi asagidaki prinsiplar asasinda qurulur:
3.1.1. bankin strateji hadaflara nail olmasina yénaldilmali;

3.1.2. bankin uzunmiddatli faaliyyat naticalarine va manfaatliliyine asaslanmali;
3.1.3. bankin risk istahasina adekvat olmali va izafi risk gabulu mahdudlasdirmali;
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3.1.4. bank tarafinden Uzarina uzunmuddatli risklarin gotiriilmasi hesabina gisamiddatli
dovrda galir alda etmasina yonalmamali;

3.1.5. bankin amakdasina verilan mikafatin hacmi bankin amakdas ila bagh miayyan etdiyi
kamiyyat va keyfiyyat gostaricilarinin yerina yetirilma saviyyasina asasan miayyan edilmalidir;
3.1.6. bank amakdaslari va idaraetma organlari tGzvlarinin amayinin édanilmasi mikafatlardan
asil olmamalidir.

3.2. Bankda miikafatlandirma bankin asagidaki dayarlarina asasan hayata kegirilir:

3.2.1. Seoffafhig — Qaydalarin dagiq olmasi va gaydalarla bagli malumatin bitin isgilara va
ictimaiyyata agiglanmasi;

3.2.2. Effektivlik — Miukafatlandirma (zra dayarlandirmalarin miayyan edilmis dovrilikls
aparilmasi va sistemin magsadlarina nail olmaqda effektli olmasi;

3.2.3. Ceviklik — ©9mak bazarinin talablarina va dayisikliklarina adekvat gaydalarin gevik sakilda
hazirlanaraq tatbiq edilmasi;

3.2.4. o9dalatlilik — Faaliyyatin effektiv 6l¢lilmasi maqgsadila obyektiv kriteriyalarin miayyan
edilmasi va dayarlandirma prosesinda ayriseckiliya yol verilmamasi;

3.2.5. Adekvatlig — bankin maliyya gostaricilarina, qanunvericiliys, qabaqcil beynalxalq
tacriibaya va bankin strategiyasina adekvat olmasi;

3.2.6. Galacaya baxis- Atdigimiz addimlarin galacak nasillara balad¢i olmasini hadaflayirik;
3.2.7. 9dalatli raqabat - Saglam ragabatin gliclina va bizi mikammalliys aparacagina inaniriq;
3.2.8. Miikammallik - Umumi keyfiyyat hayatimizdir;

3.2.9. Teknoloji know-how - Texniki yeniliklari siiratle manimsayir, inkisaf etdirarak istifada edir
va 0z "know-how"umuzu formalasdiririq;

3.2.10. Qanunlara riayat - Oldugumuz 6lkanin gaydalarina tabe oluruq;

3.2.11. Comiyyata faydali olmaq - Comiyyata faydali olmaq va calisdigimiz 6lka sakinlarinin
etibarini gazanmag (¢lin hadsiz daracads say gostaririk;

3.2.12. Keyfiyyat - Mustarilarimizin ehtiyac va istaklarini miayyanlasdirarak gozlantilarini daha
keyfiyyatli mahsul va xidmatla dogrultmaq hadafimizdir;

3.2.13.inam - iscilarimizin motivasiyasina énam verir, performanslari nisbatinde maddi va
manavi dastak verarak inam muhiti formalasdiririq;

3.2.14. Faaliyyat - Har kasin akdiyini bigacayina, zahmatinin garsiligini alda edacayina inaniriq;
3.2.15. Geviklik - Qurumun isgilarinin dinamik va davamli inkisafini nailiyyatlarimizin tamal asasi
olaraq goruruk;

3.2.16. Komanda ruhu - iscilarimizin fikirlarini agiq va sarbast ifads etmaya tasviq edir, diisiinca
va fikirlarina boylk dnam veririk;

3.2.17. Taskilat¢ihq - iscilarin quruma olan inam va bagliligina boyiik shamiyyat verarak an
effektiv sakilda gruplasiriqg;

3.2.18. omakdasliq - Korporativ alagalarimiz olan bitin tarafdaslarla minasibatlarimizi garsiligh
fayda asasinda qururug;

3.2.19. 9dalat va diizgiinliik - Faaliyyatlarimizin tamalinda adalat anlayisi durur, tarazimizi
diizgln qurar, basgalarinin haqqina hérmatls yanasariq;

3.2.20. Sevgi va hérmat - insani miinasibatlarda qgarsiligli hérmat prinsiplarina shamiyyat verir
va davamli olaraq inkisaf etdirmaya ¢alisiriqg;

3.2.21. Masuliyyat - istehsal etdiyimiz har bir mahsulda va xidmat gdstardiyimiz sahalardas ilk
novbada insan falsafasi ila harakat edir va bu masalada gatiyyan glizasta getmirik;
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3.2.22. otraf miihiti goruma - Har bir isimizda atraf mihiti, tabiati gorumaga calisirig;

3.2.23. 9xlaq - Gozal axlaga malik insanlarla ¢alisiriqg, iscilarimizin " 6z isinin lideri" olduguna
inaniriq;

3.2.24. Barabarlik - Bitin iscilarimiza va is miinasibatlarinda oldugumuz saxslara din, dil, irqg,
milliyyat va sosial statuslarina baxmadan barabar davraniriq.

3.3.  Bankin etik va davranis prinsiplari asagidakilardir:

3.3.1. Bankin falsafasi daim diggata alinaraq, isa vicdanli va masuliyyatli miinasibat
gostarilmalidir;

3.3.2. Banka va iscilara aid saxsi, maxfi malumatlar yayllmamali va dedi-qodu edilmamalidir;
3.3.3. Butln bank isgilarina va is Gglin miiraciat edan saxslara garsi ayri-segkilik edilmamalidir;
3.3.4. Har bir isci istar bank daxilinds, istarsa do kanarda 6z davranislarina xususi diggat
yetirmali, bankin niifuzuna xalal gatira bilacak har hansi bir harakata yol vermamalidir;

3.3.5. lsci istar saxsi, istarsa da isle alagadar problemlarinin halliils bagli miracistinds iyerarxik
tabecilik gaydalarina amal etmalidir. Bu gaydaya amal etmadan tabeliyinda oldugu daha yuxari
vazifali saxsa miraciat edilmamalidir;

3.3.6. s faaliyyatinda saffaflig gorunmali va iscilarin isi ils alagali har hansi bir taraddiidda
olmamasi tamin edilmalidir;

3.3.7. Tabegiliyinda olan va ya eyni sahads islayan is¢iya aid know - how xarakterli movzularin
tagdimatinda hamin iggilarin adi vurgulanmali va taqdir edilmalidir. Rahbar saxs isciya aid know
how-nu 6z adindan taqdim edarsa, bu isginin hagqginin pozulmasi kimi dayarlandirilir;

3.3.8. iclasin giindaliyina uygun fikirlar bildirilmali, mizakiralards yaradici va mahsuldar olmali,
kinli harakatlara yol vermamali, kollektiv ruhu nazara alinmalidir;

3.3.9. iscinin isa spirtli icki va ya psixotrop maddalarin tasiri altinda galmasi gadagandir;

3.3.10. isdan sonraki davranis va harakatlarinds ds bank niifuzuna xalal gatirmamalidir;

3.3.11. Banka kanardan miiraciat edan saxslara xos minasibat va lazimi komaklik gostarilmali,
lakin heg bir halda bankla alagadar daxili masalalar hagqinda malumat verilmamalidir;

3.3.12. Bankdan kanar yerlards bankla alagadar masalalarla bagh asassiz va yersiz fikirlar
deyilmamalidir;

3.3.13. Ailadaxili problemlar is faaliyyatina tasir etmamalidir;

3.3.14. iscilardan va mistarilardan hadiyys gabul edilmamalidir;

3.3.15. Bazarda hazirda va ya galacakds raqib ola bilacak huqugi/fiziki saxslarla is birliyi
gurmamali, misavirlik va ya ticarat faaliyyati ilo masgul olmamalidir;

3.3.16. Bank ila satinalma, ticarat, istehsal va xidmatla alagadar is birliyi qurmagq istayinda olan
hiqugqi va ya fiziki saxslarin taskilatin rahbar vazifali saxslari ila gohumluqg alagalari olarsa, bu
islarin gériilmasi tiglin dncadan taskilatin idara Heyatindan icaza almalidir;

3.3.17. iscilar {iclin Talimat Kitabgasinda géstarilan etik normalar va dayarlars har zaman riayst
edilmalidir;

3.3.18. Calisdigi oOlkanin adat-ananalarina, manavi dayarlarine va qanunlarina hormatls
yanasilmalidir;

3.3.19. Bankin etibar va niifuzunu 6z saxsi manafeyi namina istifads etmamalidir.

4. Mikafatlandirmanin asaslari

4.1. Bankda mikafatlandirma asagidaki hallarda hayata kegirilir:
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4.1.1. illik naticalara gora - Bu zaman Bankin maliyya ilinin naticalarina gora xalis manfast alda
etmasi, habela bankin macmu kapitalinin minimum miqdari, kapitalinin adekvatliq amsali va
aktivler Uzra yaradilmis xisusi ehtiyatlari ham maliyya ilinin yekun naticalarina, ham da
mikafatin verilmasi barada garar gabul edilon tarixa tanzimlayici organin miayyan etdiyi
prudensial normativlara uygun olmasi nazara alinmalidir;

4.1.2. Xiisusi_takliflara_géra - omak funksiyasinin yiksak pesakarliq saviyyasinda yerina
yetirilmasinda xisusi farglanmis iscilara samil olunur. Bu zaman Misahida Surasinin, Bankin
daxili Komitalarinin, idare Heyatinin va idara Heyati sadrinin, habels bankin bir va ya bir neca
struktur bolmasina nazarati hayata kegiran (kuratorlug edan) amakdaslarin, struktur bélmasi
rahbarlarinin xisusi takliflari nazars alinmalidir;

4.1.3. Loyalliga va sadagatliliya gora - Bankda iscilarda loyalligi tasviq etmak va sadagatliliyini
dayarlandirmak maqsadi ila isgilora muikafatlar verilir. Bu zaman isgilarin bankda loyalligi va
sadagqatliliyi nazara alinmahdir.

4.1.4. Ayhgq performansa goéra - iscilorin performas naticalarini giymatlandirmak, amak
miuigavilasi Uzra nazarda tutulan islari yliksak saviyyada goriilmasina havaslandirmak, korporativ
etika gaydalarinin asilanmasi va bankdaxili nizam — intizam qaydalarina riayat edilmasinin
gliclandirilmasi magqgsadila tatbiq olunur. Ayliq performans mikafati miayyan olunarkan
performans kriteriyalarina uygunluq sartlari nazara alinmalidir.

5. Miikafatlandirmanin novlari

5.1.  Miukafatlandirma siyasati bank sisteminda tasabbiiskar amaya va samarali faaliyyats gora
maddi va geyri-maddi hissalara bollinan havaslandirma névlarindan ibaratdir:

a) Maddi mukafatlandirma - Nagd formada va ya natura formasinda olan mikafatlandirma
sabit hissadan (baza amak haqqi) va dayiskan hissalardan (naticalar, takliflar va loyalliq Gzra
verilmis garara asasan miiayyan dovrilikla 6danan) ibaratdir.

b) Qeyri-maddi mikafatlandirma - Qeyri-maddi miikafatlandirma dedikds, pul formasinda
ifadasini tapmayan mikafatlandirma (masalan taltif sertifikatlarinin, ilin iscisi va digar foxri
adlarin verilmasi va s.) nazarda tutulur.

6. Xiisusi miiddaalar.

6.1. Bankda mikafatlandirma proseslarina baxilmasi salahiyyat matrisina asasan hayata
kecirilir.

6.2.  Miukafatlandirma siyasati amak miigavilasi 3 aydan artig middata baglanan bankin biitiin
iscilarina samil edilir. Mikafatlar o halda hesablanir ki, mikfatlandirma barada gararin verilmasi
anina is¢i Bank ile amak munasibatlarinda olsun.

6.3.  Har bir isciys, idaraetma organinin lzviina il arzinda verilan mikafatlarin Gmumi hacmi
ona il arzinds 6danilan vazifa maasinin va amak haqqina alavalarin (va ya bankin salahiyyatli
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idarsetma organinin garari asasinda amak haqqgi formasinda tayin edilmis muzd) Gmumi
mablaginin 50 (alli) faizindan artiq olmamahdir.

6.4. Muzdu bankin salahiyyatli idarsetma organinin qgarari asasinda bolasdirilmamis
manfaatin faizi saklinda miiayyan olunan Misahida Surasinin tzviina mifakat verilmir.

6.5. Mukafatin hacmi va 6danisi bu Siyasatin 3-cii maddasinda geyd olunmus prinsiplar ila
yanas! asagidakilar nazara alinmagqla miayyan edilir:

6.5.1. muikafatin 6ncadan miayyan edilmis va taxira salinmis hissasinin édanilmasi bankin
kapital adekvatligi va likvidlik gdstaricilarini an azi 25 faiz pislasdirdikda 6danilmamali;

6.5.2. muikafatin 6danisi bankin uzunmiddatli dovrds kapital dayanighgina manfi tasir
etmamali.

6.6.  Bankin rahbarliyina aid olan saxslarin mikafatlandirilmasinda an azi asagidaki talablar
nazara alinmahdir:

6.6.1. mukafatin verilmasi barada garar ilda bir dafa gabul edilir. Bu zaman bank maliyya ilinin
naticalarina gora xalis manfaat alda etmali, habela bankin macmu kapitalinin minimum miqdari,
kapitalinin adekvatliq amsal va aktivlar Gzra yaradilmis xususi ehtiyatlari ham maliyya ilinin
yekun naticalarina, ham da mukafatin verilmasi barada garar gabul edilan tarixa Markazi Bankin
miuiayyan etdiyi prudensial normativlara uygun olmahdir;

6.6.2. bankin sshmlari iloa 6danilan mikafatlar istisna olmagla mikafatin an azi 60(altmis)
faizinin 6danisi taxira salinir va ndvbati lig il arzinda barabar hissalarla 6danilir;

6.6.3. har hansi névbati maliyya ilinin naticalarina goéra bank zararls isladikda, macmu kapitalin
minimum miqgdari, hesablanmis kapital adekvathgl amsali va ya aktivlar izra yaradilmis x{susi
ehtiyatlar ile bagh Markazi Bankin miiayyan etdiyi prudensial normativler bank tarafindan
pozuldugda va ya sshmdarlarin imumi yigincaginin bankin manfaat hadaflarinin azalmasina dair
garar gabul etdiyi hallar istisna olmagla, alds edilmis xalis manfaat mikafat hesablanan ilin xalis
manfaatinin 25 (iyirmi bes) faizindan az olduqda, mikafatin taxira salinmis va hamin il lGgln
nazarda tutulmus hissasinin 6danisi hayata kegirilmir. Novbati maliyya ilinda (illarinda) bu hallar
aradan galdirildigda taxira salinmis mikafatin hamin il G¢lin nazarda tutulmus hissasi ddanilir;
6.6.4. muikafatin toxira salinmis hissasi Uzra faizin hesablanmasi nazards tutulduqda, faiz
odanislari mikafatin 6danilmasi barada gararin gabul edilmasi tarixina qorunan amanatlar lglin
Azarbaycan omanatlarin Sigortalanmasi Fondu tarafindan miayyan edilmis faiz daracasinin
yuxari haddini kegmamalidir;

6.6.5. miukafatin istanilon formada texira salinmis hissasi bank garsisinda ohdaliklar Gzra
taminat gisminda gabul edilmir;

6.6.6. bank rahbarliyina aid olan soxslar tutdugu vazifalarindan kanarlasdirildigda va ya azad
olundugda miukafatin toexira salinmis hissasinin Odanisi bu Siyasatin 8.6.2 — 8.6.6-cl
yarimbandlarinin sartlarina uygun hayata kegirilir.

6.7. Bankin rahbarliyine aid olan soxslara 6daniloan mikafatlar Gzra bu Siyasatin 8.6-ci
bandinda nazarda tutulmus biitlin sartlor salahiyyatli idarsetma organinin mikafatlandirmaya
dair gararinda 6z aksini tapmalidir.

6.8.  bankda risk-asasli faaliyyatla masgul olan bank amakdaslarina va bela struktur bélmalarin
rahbarlarina (bu kateqoriyaya bankin daxili nazarat, risklarin idara edilmasi va daxili audit
funksiyalarini hayata keciran struktur bdlmalarinin amakdaslari aiddir) 6danilacak miikafatin
hacmi yoxlanilan struktur bolmanin faaliyystindan asili olmamali, habela bu amakdaslarin
miustaqilliyina xalal gatirmamealidir.
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6.9.  bankin rahbarliyina (bu kateqoriyaya Miisahida Surasi, Audit Komitasi va idara Heyatinin
Uzvlari aiddir), bankda risk-asaslh faaliyyatlea masgul olan bank amakdaslarina va bela struktur
bélmalarin rahbarlarina (bu kateqoriyaya bankin daxili nazarat, risklarin idara edilmasi va daxili
audit funksiyalarini hayata kegiran struktur bdlmalarinin amakdaslari aiddir) vea digar
amakdaslarina va idaraetma organlarinin tzvlarina asagidaki hallarda miikafat, o ciimladan onun
taxira salinmis hissasi verilmir:

6.9.1. Moarkazi Bankdan sonuncu instansiya kreditoru gisminda kredit almis bankda kredit Gzra
ohdaliklar tam yerina yetiriloanadak;

6.9.2. Moarkazi Bankin banka qarsi xisusi ehtiyatlarin yaradilmasi, kapitalin artirilmasi va ya
kapital adekvatligli amsalinin pozulmasi hallarinin aradan galdirilmasi barada macburi gostarisi
olduqgda, hamin gostaris bank tarafindan tam icra olunanadak;

6.9.3. “Bank inzibatgilarinin tutdugu vazifalarindan azad edilmasi va bank lisenziyasinin lagv
edilmasi ilo bagh sanksiyalarin tatbigina dair materiallara baxilmasi va onun naticalarinin
rasmilasdirilmasi Qaydasi”na mivafiq olaraqg tutdugu vezifadan azad edilmasi barads Markazi
Bank tarafindan sanksiya tatbiq edildikda.

6.10. Bankin rahbarliyina har il Ggln (taxira salinmis mukafatlar istisna olmaqgla) mikafatin
verilmasi va onun hacmi barads qarar Sshmdarlarin Umumi yigincagl tarafindan, digar
kateqoriyalara aid bank amakdaslarinin mukafatlandirilmasi UGzra garar iss Misahida Surasi
tarafindan tasdiq edilir. Mikafatlandirma Uzra gararin surati garar gabul edildiyi tarixdan 30
(otuz) glin middatine Markazi Banka tagdim edilir.

6.11. Bank tarafindan il arzinda va illik naticalara asasan bankin rahbarliyina (bu kateqoriyaya
Misahida Surasi, Audit Komitasi va idara Heyatinin {zvlari aiddir), bankda risk-asasli faaliyyatla
masgul olan bank amakdaslarina va bela struktur bolmalarin rahbarlarina (bu kateqoriyaya
bankin daxili nazarat, risklarin idara edilmasi va daxili audit funksiyalarini hayata keciran struktur
bolmalarinin amakdaslari aiddir) va digar amakdaslarina va idarsetma organlarinin Gzvlarina
verilmis mikafatlarin hacmi (har bir saxs lGzra mukafatin hacmi gostarilmakla) barada hesabat
har novbati ilin iyul ayinin 7-dek Markazi Banka taqdim edilir.

6.12. Naticalar, xususi takliflar va loyalliq lGzra ylksak dayarlandirilmis bir smakdasa eyni anda
ham maddi ham da geyri-maddi mikafatin verilmasi gaydalar ¢argivasinde mimkinddr.

7. Yekun miuddaalar

7.1. Bu gaydalar, ona slava va dayisikliklar Miisahida Surasi tarafindan tasdiq edilir.
7.2. Bu gaydalar ile tanzimlanmayan masalalar Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyi ila va bankdaxili reglamentlarla tanzimlanir.



